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PRECIOS ARTIFICIALMENTE BAJOS - Nocion

Por su parte, el articulo 2.2.1.1.2.2.4. del Decreto 1082 de 2015 establece que cuando
el valor de una oferta parezca artificialmente bajo, la entidad debe requerir al oferente
para que explique las razones que sustentan el valor ofrecido. Frente a estas
explicaciones le corresponde al comité evaluador analizarlas y recomendar si sebe
rechazar la oferta o continuar con el andlisis de la oferta durante la evaluacion de las
ofertas.

El articulo citado también dispone que “cuando el valor de la oferta sobre la cual la
Entidad Estatal tuvo dudas sobre su valor responde a circunstancias objetivas del
oferente y de su oferta que no ponen en riesgo el cumplimiento del contrato si este es
adjudicado a tal oferta, la Entidad Estatal debe continuar con su analisis en el proceso
de evaluacién de ofertas”.

DOCUMENTOS TIPO DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE - Precios
artificialmente bajos — Manejo - Requerimiento - Audiencia efectiva de
adjudicacion

En linea con lo anterior, el numeral 4.1.3 “Precio artificialmente bajo” del Documento
Base de los documentos tipo de licitacion de obra publica de infraestructura de
transporte, establece lo siguiente:

[...]

Debe advertirse entonces que, el numeral 4.1.4 establece que el dia de la audiencia
efectiva de adjudicacion, la entidad responderd y resolverd las observaciones
presentadas al informe de evaluacidon y dara apertura de las ofertas econdmicas
contenidas en los sobres No. 2. Ademas, “[...] verificard, si procede, determinara las
correcciones aritméticas y solicitara la justificacion de precios artificialmente bajos a que
haya lugar, si es necesario, la entidad se pronunciard sobre las ofertas requeridas en los
términos del numeral 4.1.3".

En este sentido, si la entidad, en desarrollo de su deber de andlisis de que trata el articulo
2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, advierte que el valor de una oferta parece
artificialmente bajo, deberd requerir al oferente para que explique las razones que
sustentan el valor ofrecido. Por el contrario, si no observa ninguna oferta artificialmente
baja, no tendrad que hacer ningln requerimiento al respecto y continuara con el proceso
de seleccion.
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Sefor

Fernando José Gutiérrez Ibanez
fernandog213@hotmail.com
Valledupar, Cesar

Concepto C - 1001 de 2025

Temas: PRECIOS ARTIFICIALMENTE BAJOS - Nocién /
DOCUMENTOS TIPO DE INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE - Precios artificialmente bajos - Manejo
- Requerimiento — Audiencia efectiva de adjudicacién

Radicacion: Respuesta a consulta con radicado No.
1 2025_07_22_007551

Estimado sefor Gutiérrez Ibafiez:

En ejercicio de la competencia otorgada por los articulos 3, numeral 59, y 11,
numeral 8°, del Decreto Ley 4170 de 2011, asi como lo establecido en el articulo
4 de la Resolucién 1707 de 2018 expedida por esta Entidad, la Agencia Nacional
de Contrataciéon Publica —Colombia Compra Eficiente- responde su solicitud de
peticién de fechadel 22 de juliode 2025. En relacién con el manejo de los precios
artificialmente bajos en los documentos tipo, usted pregunta lo siguiente:

“[...] dentro de los pliegos tipo version 4 en acapite de la audiencia
estipula lo siguiente, si procede, determinard las correcciones
aritméticas y solicitara la justificacion de precios artificialmente bajos
a que haya lugar, si es necesario, la entidad se pronunciara sobre las
ofertas requeridas en los términos del numeral 4.1.3 " ., lo manifestado
en la parte si es necesario, le da la opcion a la entidad de la aplicacion
de los precios artificialmente o debe ser obligatorio la misma?”
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De manera preliminar, resulta necesario acotar que esta entidad solo tiene
competencia para responder consultas sobre la aplicacién de normas de caracter
general en materia de compras y contratacion publica. En ese sentido, resolver
casos particulares desborda las atribuciones asignadas por el legislador
extraordinario, que no concibié a Colombia Compra Eficiente como una autoridad
para solucionar problemas juridicos particulares de todos los participes del
sistema de compra publica. La competencia de esta entidad se fija con limites
claros, con el objeto de evitar que la Agencia actlie como una instancia de
validacién de las actuaciones de las entidades sujetasa la Ley 80 de 1993 o de
los demas participantes de la contratacion publica. Esta competencia de
interpretacion de normas generales, por definicién, no puede extenderse a la
resolucién de controversias, ni a brindar asesorias sobre casos puntuales.

Conforme lo expuesto, en aras de satisfacer el derecho fundamental de
peticion se resolvera su consulta dentro de los limites de la referida competencia
consultiva, esto es, haciendo abstraccion de las circunstancias particulares y
concretas mencionadas en su peticién, pero haciendo unas consideraciones
sobre las normas generales relacionadas con los problemas juridicos de su
consulta.

1. Problema planteado:

De acuerdo con el contenido de su solicitud, esta Agencia resolvera el siguiente
problema juridico: en los documentos tipo de infraestructura de transporte -
version 4-, ¢el manejo de los precios artificialmente bajos es obligatorio?

2. Respuesta:

El articulo 2.2.1.1.2.2.4. del Decreto 1082 de 2015 establece que cuando el
valor de una oferta parezca artificialmente bajo, la entidad debe requerir al
oferente para que explique las razones que sustentan el valor ofrecido. Frente
a estas explicaciones le corresponde al comité evaluador analizarlas vy
recomendar si sebe rechazar la oferta o continuar con el analisis de la oferta
durante la evaluacion de las ofertas

Por su parte, el articulo 2.2.1.1.2.2.4. del Decreto 1082 de 2015
establece que cuando el valor de una oferta parezca artificialmente bajo, la
entidad debe requerir al oferente para que explique las razones que sustentan
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el valor ofrecido. Frente a estas explicaciones le corresponde al comité
evaluadoranalizarlas y recomendarsi sebe rechazarla oferta o continuarcon
el andlisis de la oferta durante la evaluacién de las ofertas.

En linea con lo anterior, el numeral 4.1.3 del Documento Base de los
documentos tipo de licitacion de obra publica de infraestructura de transporte
-version 4-, sefiala que "[e]n el evento en el que el precio de una oferta, al
momento de su evaluacion, no parezca suficiente para garantizar una correcta
ejecucion del contrato, de acuerdo con la informacidn recogida durante la
etapa de planeacion y particularmente durante el estudio del sector, la entidad
aplicara el proceso descrito en el articulo 2.2.1.1.2.2.4. del Decreto 1082 de
2015”, y dispone también que para ese proposito la entidad "podra acudir a
los parametros definidos en la Guia para el manejo de ofertas artificialmente
bajas en procesos de Contratacion de Colombia Compra Eficiente, como un
criterio metodoldgico.”

En este sentido, si la entidad, en desarrollo de su deber de analisis de
que trata el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, advierte que el
valor de una oferta parece artificialmente bajo, debera requerir al oferente
para que explique las razones que sustentan el valor ofrecido. Por el contrario,
si no observa ninguna oferta artificialmente baja, no tendra que hacer ningtin
requerimiento al respecto y continuara con el proceso de seleccion.

3. Razones de la respuesta

La respuesta anterior se sustenta en las siguientes consideraciones:

La Ley 80 de 1993, en el articulo 26, numeral 6, indica como una de las
manifestaciones del principio de responsabilidad que los contratistas respondan
cuando formulen propuestas en las que se fijen condiciones econdmicas y de
contratacion artificialmente bajas con el propdsito de obtenerla adjudicacion del
contrato!.

1 Ley 80 de 1993: “Articulo 26. Del Principio de Responsabilidad. En virtud de este
principio:

[...]

60. Los contratistas responderan cuando formulen propuestas en las que se fijen
condiciones econdémicas y de contratacién artificialmente bajas con el propdsito de obtener la

adjudicacién del contrato”.
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El Consejo de Estado, Seccién Tercera, sentencia 4 de junio de 2008,
radicado No. 17.783, M.P. Myriam Guerrero de Escobar, define el precio
artificialmente bajo como aquel que no tiene sustento o fundamento en su
estructuracion dentro del trafico comercial:

“El denominado “precio artificialmente bajo” de que trata la Ley 80, es
aquel que resulta artificioso o falso, disimulado, muy reducido o
disminuido, pero ademdas, que no encuentre sustentacion o
fundamento alguno en su estructuracion dentro del trafico comercial
en el cual se desarrolla el negocio, es decir, que dicho precio no pueda
ser justificado y por lo tanto, la Administracion estaria imposibilitada
para admitirlo, so pena de incurrir en violacién de los principios de
transparencia, equilibrio e imparcialidad que gobiernan la actividad
contractual y como parte de ella, el procedimiento de la licitacién [...]".

Por su parte, el articulo2.2.1.1.2.2.4. del Decreto 1082 de 2015 establece
que cuando el valor de una oferta parezca artificialmente bajo, la entidad debe
requerir al oferente para que explique las razones que sustentan el valor
ofrecido. Frente a estas explicaciones le corresponde al comité evaluador
analizarlas y recomendar si sebe rechazar la oferta o continuar con el analisis de
la oferta durante la evaluacién de las ofertas?.

El articulo citado también dispone que “cuando el valor de la oferta sobre
la cual la Entidad Estatal tuvo dudas sobre su valor responde a circunstancias
objetivas del oferente y de su oferta que no ponen en riesgo el cumplimiento del
contrato si este es adjudicado a tal oferta, la Entidad Estatal debe continuar con
su analisis en el proceso de evaluacion de ofertas”.

2 Decreto 1082 de 2015: “Articulo 2.2.1.1.2.2.4. Oferta con valor artificialmente bajo. Si
de acuerdo con lainformacion obtenida por la Entidad Estatal en su deber de andlisis de que trata
el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del presente decreto, el valor de una oferta parece artificialmente bajo,
la Entidad Estatal debe requerir al oferente para que explique las razones que sustentan el valor
ofrecido. Analizadas las explicaciones, elcomité evaluadorde que tratael articulo anterior, o quien
haga la evaluacién de las ofertas, debe recomendar rechazar la oferta o continuar con el analisis
de la misma en la evaluacién de las ofertas.

Cuando el valor de la oferta sobre la cual la Entidad Estatal tuvo dudas sobre su valor,
responde a circunstancias objetivas del oferente y de su oferta que no ponen en riesgo el
cumplimiento del contrato si este es adjudicado a tal oferta, la Entidad Estatal debe continuar con
su analisis en el proceso de evaluacion de ofertas.

En la subastainversa esta disposicion es aplicable sobre el precio obtenido al final de la
misma”.
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En linea con lo anterior, el numeral 4.1.3 “Precio artificialmente bajo” del
Documento Base de los documentos tipo de licitacion de obra publica de
infraestructura de transporte, establece lo siguiente:

“En el evento en el que el precio de una oferta, al momento de su
evaluacién, no parezca suficiente para garantizar una correcta
ejecucion del contrato, de acuerdo con la informaciéon recogida durante
la etapa de planeacion y particularmente durante el estudio del sector,
la entidad aplicara el proceso descrito en el articulo 2.2.1.1.2.2.4. del
Decreto 1082 de 2015, ademas podra acudir a los parametros
definidos en la Guia para el manejo de ofertas artificialmente bajas en
procesos de Contratacion de Colombia Compra Eficiente, como un
criterio metodoldgico.

La solicitud de justificacion de precios artificialmente bajos debera
realizarse por la entidad con posterioridad a la apertura del Sobre No
2 y previo a determinar el método de ponderacién de las ofertas
econdmicas, para ello la entidad debera determinar el tiempo de
traslado que otorgara a los oferentes requeridos para que alleguen sus
justificaciones.

Por lo anterior, cuando algun oferente no responda al requerimiento
de justificacion de la entidad o esta determine que alguna oferta
econémica se encuentra inmersa en un precio artificialmente bajo, se
rechazara y, en consecuencia, no se considerara al proponente dentro
del orden de elegibilidad del proceso”.

La “Guia para el manejo de ofertas artificialmente bajas en procesos de
contratacion” dispone que la identificacion de ofertas artificialmente bajas se
puede realizar mediante la utilizaciéon de las siguientes herramientas: i) la
comparacion absoluta, y ii) la comparacion relativa, partiendo de que las ofertas
son independientes y competitivas.

Por su parte, el numeral 4.1.4. “Determinacion del método para la
ponderacion de la propuesta econémica”, contenido en el documento base de
los documentostipo de licitacidon de obra publica de infraestructura de transporte
-versiéon 4-, contiene cuatro (4) alternativas para escoger el método de
ponderacion de las propuestas econdmicas, a saber: i) mediana con valor
absoluto; ii) media geométrica; iii) media aritmética baja, y iv) menor valor. A
partir de estas alternativas, la entidad, para establecer el método de
ponderacion, tomara los centavos de la Tasa de Cambio Representativa del
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Mercado (TRM), certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia. Al
respecto, el documento base sefiala lo siguiente:

“La entidad seleccionara el método de ponderacién de la propuesta
econémica de acuerdo con las siguientes alternativas:

Concepto Método

Mediana con
1
valor absoluto
5 Media
geométrica
3 Media aritmética
baja
4 Menor valor

Para determinar el método de ponderacion, la entidad tomara los
centavos de la Tasa de Cambio Representativa del Mercado (TRM),
certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia (en su sitio
web: https://www.superfinanciera.gov.co/publicacion/60819).

El dia de la audiencia efectiva de adjudicacién, la entidad iniciara
respondiendo y resolviendo las observaciones presentadas al informe
de evaluacién, de conformidad con el numeral 2.6. Después, la entidad
iniciara la apertura de los sobres de las ofertas econdmicas, verificara,
si procede, determinard las correcciones aritméticas y solicitara la
justificacién de precios artificialmente bajos a que haya lugar, si es
necesario, la entidad se pronunciara sobre las ofertas requeridas en
los términos del numeral 4.1.3. Posteriormente, la entidad definira el
método de ponderacion de las propuestas de acuerdo con las
siguientes reglas:

e Una vez agotado el procedimiento anterior, la Entidad debera
pronunciarse sobre las propuestas que han sido rechazadas y
las que se encuentran validas. Si este pronunciamiento, se
realiza hasta las 3:00 pm, la entidad tomara la TRM que rija
para el dia habil siguiente. En caso contrario, cuando el
pronunciamiento se dé después de las 3:00 pm, la entidad
tomara la TRM que rija para el segundo dia habil siguiente.

En este sentido, atendiendo a las circunstancias anteriores y las
particularidades de cada caso, la entidad podra optar por suspender la
audiencia vy reiniciarla cuando lo considere conveniente.
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Una vez definido el método de ponderacion de la oferta econdmica el
mismo seguira rigiendo aun cuando la entidad deba suspender la
audiencia.

Al momento de definir o modificar el cronograma del Proceso de
Contratacién la entidad debera verificar que el dia habil siguiente a la
fecha de apertura de las ofertas econdmicas no corresponda a un dia
festivo en Estados Unidos, con el objetivo de no afectar el proceso de
definiciéon del método de ponderacién de las propuestas.

El método de ponderacidon se determinara de acuerdo con los rangos
del siguiente cuadro:

Rango . .
. . Numero Metodo
(inclusive)
De 0.00 a 1 Mediana con valor
0.24 absoluto
De 0.25 a _
2 Media geomeétrica
0.49 g
De 0.50 a 3 Media aritmética baja
0.74
De 0.75 a
4 Menor valor
0.99

En todos los casos se tendra en cuenta hasta el séptimo (7°) decimal
del valor obtenido como puntaje y las férmulas se aplicaran con las
propuestas que no han sido rechazadas y se encuentran validas.

[En los procesos de contratacion estructurados por lotes, la TRM
definirad el método con el cual se asignara el puntaje para el primer lote
o segmento a adjudicar, segun el orden definido por la entidad. Para
la adjudicacién del segundo lote o segmento se tomara el siguiente
método de acuerdo con la tabla anterior, en orden ascendente de
acuerdo con la numeracion definida para los rangos, y asi
sucesivamente; teniendo en cuenta que se reiniciara desde el primer
método en caso de agotarse el Ultimo método]

Las propuestas que al aplicar las formulas obtengan puntajes negativos
obtienen cero (0) puntos en la oferta econémica”.

Debe advertirse entonces que, el numeral 4.1.4 establece que el dia dela
audiencia efectiva de adjudicacién, la entidad responderda y resolvera las
observaciones presentadas al informe de evaluacion y dara apertura de las
ofertas econdmicas contenidas en los sobres No. 2. Ademas, “[...] verificara, si
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procede, determinara las correcciones aritméticas y solicitara la justificacion de
precios artificialmente bajos a que haya lugar, si es necesario, la entidad se
pronunciara sobre las ofertas requeridas en los términos del numeral 4.1.3".

En este sentido, sila entidad, en desarrollo de su deber de analisis de que
trata el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, advierte que el valor
de una oferta parece artificialmente bajo, debera requerir al oferente para que
explique las razones que sustentan el valor ofrecido. Por el contrario, si no
observa ninguna oferta artificialmente baja, no tendrd que hacer ningun
requerimiento al respecto y continuara con el proceso de seleccion.

Sin perjuicio de lo anterior, correspondera a cada entidad estatal tomar
las medidas mas adecuadas, de acuerdo con las circunstancias particulares
relacionadas con cada proceso contractual, con la finalidad de adelantarde la
mejor manera posible sus procedimientos de seleccidén, optando por aquellas
gue mejor garanticen los principios de la contratacion estatal.

4. Referencias normativas, jurisprudenciales y otras fuentes:

e Ley 80 de 1993, articulo 26.
e Ley 2022 de 2020, articulo 1.
e Decreto 1082 de 2015, articulos 2.2.1.1.2.2.4y2.2.1.1.1.6.1.

e Consejo de Estado, Seccién Tercera, sentencia 4 de junio de 2008,
radicado No. 17.783, M.P. Myriam Guerrero de Escobar.

e Guia para el manejo de ofertas artificialmente bajas en procesos de
contratacion expedida por la Agencia Nacional de Contratacién Publica

- Colombia Compra Eficiente. Disponible en:
https://www.colombiacompra.gov.co/normativa-y-relatoria/guias-y-
manuales.

5. Doctrina de la Agencia Nacional de Contratacion Pablica:

La Agencia Nacional de Contratacidon Publica — Colombia Compra Eficiente se
pronuncid sobre el alcance de las ofertas artificialmente bajas en los procesos
de contratacion, en los conceptos C-163 del 31 de marzo de 2020, C-200 del
14 de abril de 2020, C-767 del 7 de enero de 2021, C-205 del 7 de mayo de
2021, C-299 del 14 de mayo de 2022, C-484 de 2022, C-952 del 20 de enero
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La Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra
Eficiente recomienda a todas las entidades publicas, independientemente de su
naturaleza, que gestionan recursos publicos, la aplicacién de los Documentos
Tipo. Esta recomendacién es valida tanto para su uso obligatorio, cuando asi lo
establezca la normatividad vigente, como para su implementaciéon como una
buena practica. El objetivo es garantizar la transparenciay promover un
proceso de seleccion objetiva en la contratacién publica, contribuyendo asi a
mejorar la eficiencia, la competenciay la confianza en el manejo de los recursos
del Estado.

También, le contamos que ya se encuentra disponible la Guia de lineamientos
de transparencia y seleccion objetiva para el departamento de La
Guajira - Objetivo sexto constitucional de la Sentencia T-302 del
2017.Esta Guia se expide en el marco del cumplimiento de la orden proferida
por la Honorable Corte Constitucional en la Sentencia T-302 del 2017. Con su
implementacion, se busca contribuir a la superacion del Estado de Cosas
Inconstitucional declarado por la situacidon de vulneracidn masiva y recurrente
de los derechos fundamentales de los nifios y de las nifas del Pueblo Wayuu.
Puede consultar la guia en el siguiente enlace: Guia de lineamientos de
transparencia y seleccion objetiva para el departamento de La Guajira — Objetivo
sexto constitucional de la Sentencia T-302 del 2017.

Por ultimo, los invitamos a seguirnos en las redes sociales, en las cuales se
difunde informacion institucional:

X: @colombiacompra

Facebook: ColombiaCompraEficiente

LinkedIn: Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente
Instagram: @colombiacompraeficiente cce
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https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Frelatoria.colombiacompra.gov.co%2F&data=05%7C02%7Cjuan.avendano%40colombiacompra.gov.co%7C5aad36a736844ec87b2108dcc1fa4639%7C7b09041e245149d08cb179d5e3d8c1be%7C0%7C0%7C638598527916578281%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=ULogXxqZhlbRGnXip3V5oi2tcjWOQqeurmNDisBXQv0%3D&reserved=0
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.colombiacompra.gov.co%2Fwp-content%2Fuploads%2F2025%2F05%2FGUIA-DE-LINEAMIENTOS-DE-TRANSPARENCIA-Y-SELECCION-OBJETIVA-1.0.pdf&data=05%7C02%7Ckevin.herrera%40colombiacompra.gov.co%7C7cfff6dece924643582c08dd97bfed90%7C7b09041e245149d08cb179d5e3d8c1be%7C0%7C0%7C638833572792593175%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=FIIjS2kKZlQ08v4XgTQUjZlWVw3z44%2FtOaHriVSZTqg%3D&reserved=0
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.colombiacompra.gov.co%2Fwp-content%2Fuploads%2F2025%2F05%2FGUIA-DE-LINEAMIENTOS-DE-TRANSPARENCIA-Y-SELECCION-OBJETIVA-1.0.pdf&data=05%7C02%7Ckevin.herrera%40colombiacompra.gov.co%7C7cfff6dece924643582c08dd97bfed90%7C7b09041e245149d08cb179d5e3d8c1be%7C0%7C0%7C638833572792593175%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=FIIjS2kKZlQ08v4XgTQUjZlWVw3z44%2FtOaHriVSZTqg%3D&reserved=0
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.colombiacompra.gov.co%2Fwp-content%2Fuploads%2F2025%2F05%2FGUIA-DE-LINEAMIENTOS-DE-TRANSPARENCIA-Y-SELECCION-OBJETIVA-1.0.pdf&data=05%7C02%7Ckevin.herrera%40colombiacompra.gov.co%7C7cfff6dece924643582c08dd97bfed90%7C7b09041e245149d08cb179d5e3d8c1be%7C0%7C0%7C638833572792593175%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=FIIjS2kKZlQ08v4XgTQUjZlWVw3z44%2FtOaHriVSZTqg%3D&reserved=0

COMPARTIDO POR:

AgenciaJNacional Beltran

de Contrataciéon Publica
Colombia Compra Eficiente PO rd 0.

FORMATO PQRSD

Este concepto tiene el alcance previsto en el articulo 28 del Cddigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo y las
expresiones aqui utilizadas con mayuscula inicial deben ser entendidas con el
significado que les otorga el articulo 2.2.1.1.1.3.1. del Decreto 1082 de 2015.

Atentamente,

Cra'['ﬂlll

Carolina Quintero Gacharna
Subdirectora de Gestion Contractual ANCP-CCE

Kevin Arlid Herrera Santa

Elaboro: Contratista de la Subdireccion de Gestién Contractual
RevVisd: Juan Da}vid Cardenas .Cabe.z,a y
Contratista de la Subdireccion de Gestion Contractual
Aprobé: Carolina Quintero Gac_:harné
' Subdirectora de Gestion Contractual ANCP - CCE
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