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PRINCIPIO DE PUBLICIDAD - Deber de publicacion — SECOP - Finalidad

[...] El principio de publicidad impone a las autoridades administrativas el deber de dar
a conocer sus actos, contratos y decisiones para que se divulguen y eventualmente se
controlen. Por ello, en la contratacidon estatal, el SECOP funciona como un mecanismo
gue contara con la informacion oficial de la contratacién realizada con dineros publicos,
encargandose de su difusidon a través de canales electronicos. Este deber de publicacion
busca materializar el Principio de Publicidad y Transparencia, asegurando que la
informacidn oficial esté disponible para el conocimiento de la ciudadania y el control de
las autoridades de manera oportuna. [...]

TERMINO DE PUBLICACION - Regla general

[...] De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.7.1 del Decreto 1082 de
2015, las Entidades Estatales tienen la obligacion legal de publicar en el SECOP los
Documentos del Proceso y los actos administrativos derivados de la gestion contractual,
dentro de un término maximo de tres (3) dias calendario siguientes a su expedicion.
Este término de los tres (3) dias debe observarse estrictamente para el cargue de
aquellos documentos que, por su naturaleza, se generan, suscriben o formalizan por
fuera de la plataforma (documentos fisicos o externos). En estos eventos, la Entidad
Estatal es responsable de digitalizar e incorporar dichos soportes al expediente
electrénico dentro del plazo sefialado. [...]

PRINCIPIO DE PUBLICIDAD - SECOP - Documentos del proceso — Deber
de publicacion

[...] Las Entidades Estatales, conforme al articulo 2.2.1.1.1.7.1 del Decreto 1082 de
2015, tienen la obligacion de publicar en el SECOP “[...] los Documentos del Proceso y
los actos administrativos del Proceso de Contratacion [...]”. La expresion Documentos
del Proceso esta definida en el articulo 2.2.1.1.1.3.1. del Decreto 1082 de 2015, donde
se establece que son “(a) los estudios y documentos previos; (b) el aviso de
convocatoria; (c) los pliegos de condiciones o la invitacion; (d) las adendas; (e) la oferta;
(f) el informe de evaluacion; (g) el contrato; y cualquier otro documento expedido por
la Entidad Estatal durante el Proceso de Contratacion”.

No obstante, para identificar los documentos que deben publicarse, es necesario realizar
una interpretacién sistematica de las disposiciones del Decreto 1082 del 2015,
comoquiera que el anterior no es un listado taxativo, sino enunciativo. [...]
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Doctora:

Ilba Milady Vargas Guiza
Subdirectora Administrativa
Secretaria de Movilidad
rcastano@movilidadbogota.gov.co

Bogota D.C.
Concepto C- 622 del 2026

Temas: PRINCIPIO DE PUBLICIDAD - Deber de put;licacio'n -
SECOP - Finalidad / TERMINO DE PUBLICACION - Regla
general / PRINCIPIO DE PUBLICIDAD - SECOP -
Documentos del proceso - Deber de publicacién

Radicacion: Respuesta a consulta con radicado No.

1_2026_04_15_005140

Estimado Doctora Vargas:

En ejercicio de la competencia otorgada por los articulos 3, numeral 5°, y 11,
numeral 89, del Decreto Ley 4170 de 2011, asi como lo establecido en el articulo
4 de la Resolucion 1707 de 2018 expedida por esta Entidad, la Agencia Nacional
de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente- responde su solicitud
radicada el 15 de abril del 2026, en la cual manifiesta lo siguiente:

“[...] De manera atenta, solicitamos emitir concepto respecto de cuales
son los documentos que deben ser publicados en la plataforma del Sistema
Electrénico para la Contratacion Publica (SECOP) dentro de los tres (3)
dias siguientes a su expedicién, en cumplimiento de la normativa vigente.

Lo anterior, en el marco de lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150
de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, en relacién con los principios de
transparencia y publicidad que rigen la actividad contractual, asi como los
lineamientos impartidos por esa Agencia. En particular, solicitamos se
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precise si la obligacion de publicacién dentro de dicho término aplica
Unicamente para los documentos expedidos por la entidad estatal o si
también cobija aquellos documentos elaborados por el contratista o por
terceros en desarrollo del contrato, tales como certificaciones de
cumplimiento de obligaciones especificas (por ejemplo, certificaciones
relacionadas con la vinculacion de mujeres u otras condiciones
contractuales). [...]”

De manera preliminar, resulta necesario acotar que esta entidad solo tiene
competencia para responder consultas sobre la aplicaciéon de normas de caracter
general en materia de compras y contratacidon publica. En ese sentido, resolver
casos particulares desborda las atribuciones asignadas por el legislador
extraordinario, que no concibié a la Agencia Nacional de Contratacién Publica -
Colombia Compra Eficiente como una autoridad para solucionar problemas
juridicos particulares de todos los participes del sistema de compra publica. La
competencia de esta entidad se fija con limites claros, con el objeto de evitar
que la Agencia actle como una instancia de validacidn de las actuaciones de las
entidades sujetas a la Ley 80 de 1993 o de los demas participantes de la
contratacion publica. Esta competencia de interpretacién de normas generales,
por definicién, no puede extenderse a la resolucién de controversias, ni a brindar
asesorias sobre casos puntuales.

Conforme lo expuesto, en aras de satisfacer el derecho fundamental de
peticion se resolvera su consulta dentro de los limites de la referida competencia
consultiva, esto es, haciendo abstraccion de las circunstancias particulares y
concretas mencionadas en su peticidn, pero haciendo unas consideraciones
sobre las normas generales relacionadas con los problemas juridicos de su
consulta.

Problemas planteados:

De acuerdo con el contenido de su solicitud, esta Agencia resolvera el siguiente
problema juridico: éCual es el término previsto en el articulo 2.2.1.1.1.7.1 del
Decreto 1082 de 2015 para la publicacién en el SECOP de los documentos del
proceso contractual, y cudles son los documentos respecto de los cuales recae
dicha obligacion de publicidad?

1. Respuesta:
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En respuesta a al problema antes planteado esta Subdireccion manifiesta lo
siguiente:

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.7.1 del Decreto
1082 de 2015, en concordancia con los principios de transparencia y publicidad
consagrados en la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007, la obligacion de
publicar documentos en el SECOP dentro de los tres (3) dias habiles siguientes
a su expedicion recae sobre aquellos actos y documentos que son producidos
por la Entidad Estatal en ejercicio de su actividad contractual, tales como los
estudios previos, el aviso de convocatoria, los pliegos de condiciones, las
adendas, el acto de adjudicacidon, el contrato y sus modificaciones, las
suspensiones, las actas de liquidacion y los actos administrativos que afecten
la ejecucion del contrato; sin que dicha obligacion se extienda, en principio, a
los documentos elaborados por el contratista o por terceros —como
certificaciones de cumplimiento de obligaciones especificas, incluyendo
aquellas relacionadas con la vinculacién de mujeres u otras condiciones
contractuales—, los cuales, si bien pueden formar parte del expediente
contractual y deben ser conservados por la entidad, no estdn sujetos al
término de publicacion de tres dias previsto en la norma, salvo que la Entidad
Estatal los incorpore formalmente mediante un acto propio o que las
condiciones del pliego o del contrato asi lo establezcan expresamente.

Al margen de la explicacién precedente, debe advertirse que el analisis
requerido para resolver problemas especificos en torno a la gestion contractual
de las entidades publicas debe ser realizado por quienes tengan interés en
ello, de acuerdo con lo explicado en la aclaracidn preliminar del presente oficio.
Por lo anterior, previo concepto de sus asesores, la solucidon de situaciones
particulares corresponde a los interesados adoptar la decision correspondiente
y, en caso de conflicto, a las autoridades judiciales, fiscales y disciplinarias.
Asi, cada entidad definira la forma de adelantar su gestion contractual, sin que
sea atribucion de Colombia Compra Eficiente validar sus actuaciones.

3. Razones de la respuesta:

La respuesta anterior se sustenta en las siguientes consideraciones:

Agencia Nacional de Contratacién Publica pag. 4
Colombia Compra Eficiente
Direccion: Carrera 7 # 26 — 20 - Bogotd, Colombia
Mesa de servicio: (+57) 601 7456788
Codigo: CCE-REC-FM-17 V: 03 Fecha: 21-10-2025



COMPARTIDO POR:
P

d égencial\!gci%ngtl)l_ B » e't ran
e Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente PO rd O.

FORMATO DE RESPUESTA PQRSD

El principio de publicidad impone a las autoridades administrativas el deber de
dar a conocer sus actos, contratos y decisiones, para que se divulguen y
eventualmente se controlen las actuaciones. El literal c) del articulo 3 de la Ley
1150 de 2007 dispone que el Sistema Electrénico para la Contratacion Publica -
SECOP- “contard con la informacion oficial de la contratacién realizada con
dineros publicos, para lo cual establecerd los patrones a que haya lugar y se
encargara de su difusién a través de canales electrénicos”.

De otra parte, la Ley 1712 de 2014 identifica como principios que orientan
el acceso a la informacion publica el de maxima publicidad y el de transparencia
en la informacion. El primero establece que toda informacidén en posesion, bajo
control o custodia de un sujeto obligado es publica y no podra ser reservada o
limitada sino por disposicidon constitucional o legal. Por su parte, el segundo
alude al deber de los sujetos de proporcionar y facilitar el acceso a la misma en
los términos mas amplios posibles, y a través de los medios y procedimientos
gue establezca la ley.

La ley citada dispone, en el literal a) del articulo 5, que los sujetos
obligados, que son todas las entidades publicas!, deben publicar la informacién
relativa a su contratacidon. Esta obligacién fue en principio desarrollada por el
Decreto 103 de 2015, compilado en el Decreto 1081 de 2015, el cual dispuso
gue la publicacion de la informacidn contractual de los sujetos obligados, que
contratan con cargo a recursos publicos, debe hacerse en el Sistema Electrénico
de Contratacion Publica -SECOP-2.

Asimismo, de acuerdo con el literal g) del articulo 11 de la misma Ley,
todos los destinatarios de la ley de transparencia deben garantizar la publicidad
de “sus procedimientos, lineamientos, politicas en materia de adquisiciones y

1 ey 1712 de 2014: “Articulo 5. Ambito de aplicacién. Las disposiciones de esta ley serdn aplicables
a las siguientes personas en calidad de sujetos obligados:

a) Toda entidad publica, incluyendo las pertenecientes a todas las Ramas del Poder Publico, en todos
los niveles de la estructura estatal, central o descentralizada por servicios o territorialmente, en los érdenes
nacional, departamental, municipal y distrital”. Obsérvese que este articulo no efectla distincion alguna sobre
el régimen juridico aplicable a los sujetos obligados.

2“Articulo 2.1.1.2.1.7. Publicacidon de la informacidn contractual. De conformidad con el literal (c) del
articulo 3° de la Ley 1150 de 2007, el sistema de informacion del Estado en el cual los sujetos obligados que
contratan con cargo a recursos publicos deben cumplir la obligacion de publicar la informacion de su gestion
contractual es el Sistema Electrdnico para la Contratacion Publica [SECOP]

[...].

Los sujetos obligados que contratan con recursos publicos y recursos privados, deben publicar la
informacion de su gestién contractual con cargo a recursos publicos en el Sistema Electrénico para la
Contratacion Publica [SECOP]".
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compras, asi como todos los datos de adjudicacion y ejecucion de contratos,
incluidos concursos vy licitaciones”, y esta informacién también debe estar en el
SECOP.

El deber de publicidad que se desprende del articulo 3 de la Ley 1150 de
2007 esta reglamentado por el articulo 2.2.1.1.1.7.1 del Decreto 1082 de 2015,
el cual dispone los documentos que deben publicarse y al SECOP como medio
de publicacién®. De acuerdo con esto, las entidades deben cumplir con el
principio de publicidad respecto de su actividad contractual como garantia para
los administrados, para conocer las actuaciones y participar en el control de
estas, siendo el SECOP la herramienta que dispuso el Estado para que las
entidades cumplan el principio de publicidad.

Ahora bien, las Entidades Estatales, conforme al articulo 2.2.1.1.1.7.1 del
Decreto 1082 de 2015, tienen la obligacidn de publicar en el SECOP “[...] los
Documentos del Proceso y los actos administrativos del Proceso de Contratacion
[...]”. La expresion Documentos del Proceso esta definida en el articulo
2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015, donde se establece que son “(a) los
estudios y documentos previos; (b) el aviso de convocatoria; (c) los pliegos de
condiciones o la invitacion; (d) las adendas; (e) la oferta; (f) el informe de
evaluacion; (g) el contrato; y cualquier otro documento expedido por la Entidad
Estatal durante el Proceso de Contratacién”.

No obstante, para identificar los documentos que deben publicarse, es
necesario realizar una interpretacion sistematica de las disposiciones del Decreto
1082 del 2015, comoquiera que el anterior no es un listado taxativo, sino
enunciativo. En efecto, ademdas de los documentos enlistados, el articulo
2.2.1.1.1.3.1 Ibidem recoge en la nocion de Documentos del Proceso “cualquier
otro documento expedido por la Entidad Estatal durante el Proceso de
Contrataciéon”. Este mismo articulo define la expresion Proceso de Contratacion
como el “Conjunto de actos y actividades, y su secuencia, adelantadas por la

3 Decreto 1082 de 2015: “Articulo 2.2.1.1.1.7.1. Publicidad en el SECOP. La Entidad Estatal esta
obligada a publicar en el SECOP los Documentos del Proceso y los actos administrativos del Proceso de
Contratacion, dentro de los tres (3) dias siguientes a su expedicion. La oferta que debe ser publicada es la
del adjudicatario del Proceso de Contratacion. Los documentos de las operaciones que se realicen en bolsa de
productos no tienen que ser publicados en el SECOP.

La Entidad Estatal esta obligada a publicar oportunamente el aviso de convocatoria o la invitacién en
los Procesos de Contratacion de minima cuantia y el proyecto de pliegos de condiciones en el SECOP para que
los interesados en el Proceso de Contratacidon puedan presentar observaciones o solicitar aclaraciones en el
término previsto para el efecto en el articulo 2.2.1.1.2.1.4 del presente decreto”.
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Entidad Estatal desde la planeacion hasta el vencimiento de las garantias de
calidad, estabilidad y mantenimiento, o las condiciones de disposicion final o
recuperacion ambiental de las obras o bienes o el vencimiento del plazo, lo que
ocurra mas tarde”.

En todo caso, de conformidad con la segunda parte del inciso primero del
articulo 2.2.1.1.1.7.1 Ibidem, el deber de publicar las actuaciones realizadas en
el marco del proceso de contratacién, en lo referente a las ofertas presentadas,
solo se predica de la propuesta del adjudicatario, asi que no es necesario publicar
las demads. Del deber de publicidad, de conformidad con la tercera parte del
inciso primero de la referida norma, también se encuentran exentos los
documentos de las operaciones que se realicen en bolsa de productos.

De lo anterior puede concluirse que, en virtud de lo dispuesto en el articulo
3 dela Ley 1150 de 2007, desarrollado por el articulo 2.2.1.1.1.7.1. del Decreto
1082 de 2015, las entidades estan obligadas a publicar en el SECOP todos los
documentos relacionados con el Proceso de Contratacion expedidos durante las
etapas precontractual, de ejecucidon y postcontractual. Este deber aplica a todas
las modalidades de seleccién y entidades regidas por el Estatuto General de
Contratacién de la Administracién Publica, y solo se encuentran excluidas las
ofertas perdedoras y los documentos expedidos en el marco de operaciones de
bolsa de productos.

Adicionalmente, el deber de publicar la actividad contractual de las
entidades estatales no solo esta regulado en el articulo 3 de la Ley 1150 de 2007
y en el articulo 2.2.1.1.1.7.1 del Decreto 1082 de 2015, sino también en la Ley
1712 de 2014 y en el Decreto 1081 de 2015. Estas normas no solo refuerzan y
complementan al régimen de contratacion estatal en cuanto a la publicidad, sino
que lo amplia, para incluir la publicacidn de los “procedimientos” y la informacién
relativa a la “gestion contractual”, sin el condicionamiento de tratarse
exclusivamente de los Documentos del Proceso expedidos por la “entidad
estatal”.

Es necesario tener en cuenta que la Ley de Transparencia define el
concepto de informacion publica. Por un lado, el literal a) del articulo 6 de la Ley
1712 de 2014 dispone que la informacion se “Se refiere a un conjunto organizado
de datos contenido en cualquier documento que los sujetos obligados generen,
obtengan, adquieran, transformen o controlen”. Ademas, el literal b) ibidem
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define la informacién publica como “[...] toda informacion que un sujeto obligado
genere obtenga, adquiera, o controle en su calidad de tal”.

Las publicaciones que corresponde efectuar a las Entidades Estatales,
como sujetos obligados por la normativa de la transparencia y acceso a la
informacién publica, antes que una derogacién o subrogacion del contenido del
deber de publicidad regulado por el EGCAP, suponen una ampliacién de su
alcance, que lo extiende de la simple publicacién de la informaciéon “producida
por la entidad estatal” asociada a la nocidon de Documentos del Proceso. Esto
implica que la publicacién que corresponde a las Entidades Estatales, como
sujetos obligados en el marco de la Ley 1712 de 2014, se extiende a todo el
desarrollo del procedimiento, desde la etapa de planeacién hasta el vencimiento
de las garantias, incluyendo cada actuacion que se produzca en ese lapso.

Asi las cosas, debe indicarse que de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 2.2.1.1.1.7.1 del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con los
principios de transparencia y publicidad consagrados en la Ley 80 de 1993 y la
Ley 1150 de 2007, la obligacion de publicar documentos en el SECOP dentro de
los tres (3) dias habiles siguientes a su expedicion recae sobre aquellos actos y
documentos que son producidos por la Entidad Estatal en ejercicio de su
actividad contractual, tales como los estudios previos, el aviso de convocatoria,
los pliegos de condiciones, las adendas, el acto de adjudicacion, el contrato y
sus modificaciones, las suspensiones, las actas de liquidacién y los actos
administrativos que afecten la ejecucion del contrato; sin que dicha obligacién
se extienda, en principio, a los documentos elaborados por el contratista o por
terceros —como certificaciones de cumplimiento de obligaciones especificas,
incluyendo aquellas relacionadas con la vinculacion de mujeres u otras
condiciones contractuales—, los cuales, si bien pueden formar parte del
expediente contractual y deben ser conservados por la entidad, no estan sujetos
al término de publicacidn de tres dias previsto en la norma, salvo que la Entidad
Estatal los incorpore formalmente mediante un acto propio o que las condiciones
del pliego o del contrato asi lo establezcan expresamente.

Al margen de la explicacion precedente debe advertirse que el analisis
requerido para resolver problemas especificos en torno a la gestion contractual
de las entidades publicas debe ser realizado por quienes tengan interés en ello,
de acuerdo con lo explicado la aclaracién preliminar del presente oficio. De esta
manera, las afirmaciones aqui realizadas no pueden ser interpretadas como
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juicios de valor sobre circunstancias concretas relacionadas con los hechos que
motivan la consulta. Por lo anterior, previo concepto de sus asesores, la solucion
de situaciones particulares corresponde a los interesados adoptar la decisidon
correspondiente y, en caso de conflicto, a las autoridades judiciales, fiscales y
disciplinarias.

Dentro de este marco, la entidad contratante definira en cada caso
concreto lo relacionado con los aspectos puntuales del tema objeto de consulta.
Al tratarse de un andlisis que debe realizarse en el procedimiento contractual
especifico, la Agencia no puede definir un criterio universal y absoluto por via
consultiva, sino que brinda elementos de caracter general para que los participes
del sistema de compras y contratacidon publica adopten la decisién que
corresponda, lo cual es acorde con el principio de juridicidad. Asi, cada entidad
definira la forma de adelantar su gestidén contractual, sin que sea atribucion de
Colombia Compra Eficiente validar sus actuaciones.

4. Referencias normativas, jurisprudenciales y otras fuentes:

Ley 80 de 1993.

Ley 1150 de 2007, articulo 3.

Decreto 1082 de 20215, articulos 2.2.1.1.1.7.1, 2.2.1.1.1.3.1
Ley 1712 de 2014, articulo 5.

5. Doctrina de la Agencia Nacional de Contratacion Publica:

Esta Subdireccidon se ha pronunciado sobre los fundamentos normativos del
deber de publicar la documentacién contractual en las Sistema Electrénico de
Contratacién Publica-SECOP-, han sido materia de estudio de la doctrina de esta
Subdireccién en los Conceptos CU-003 del 15 de enero de 2020 y CU-367 del 23
de julio de 2020, reiterados en los Conceptos C-433 de 24 de julio de 2020, C-
468 del 24 de julio de 2020, C-474 de 24 de julio de 2020, C-488 del 28 de julio
de 2020, C-544 del 21 de agosto de 2020, C-575 del 27 de agosto de 2020, C-
643 del 26 de octubre de 2020, C-661 del 17 de noviembre de 2020, C-094 del
13 de abril de 2021, C-068 del 22 de abril de 2021, C-185 del 29 de abril de
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2021, C-472 del 6 de septiembre de 2021, C-074 del 10 de marzo de 2022, C-
083 del 18 de marzo de 2022, C-124 del 22 de marzo de 2022, C-457 del 24 de
octubre de 2023, C-460 del 30 de noviembre de 2023, C-592 del 7 de octubre
de 2024 y C-939 del 23 de julio del 2025. Estos y otros se encuentran disponibles
para consulta en el Sistema de relatoria de la Agencia, al cual puede accederse
a través del siguiente enlace:
https://relatoria.colombiacompra.gov.co/busqueda/conceptos.

La sostenibilidad no es una opcidn, es una obligacion. Por ello, la Agencia
Nacional de Contratacion Publica —-Colombia Compra Eficiente- te invita a
realizar el Curso de Contratacion Publica Sostenible y Socialmente
Responsable, una herramienta clave para fortalecer las capacidades de todos
los compradores publicos, proveedores, servidores publicos v para generar
mayor valor publico. Accede al curso y aprende como implementar criterios
sociales y ambientales en las diferentes etapas del proceso de contratacion:
https://formacionvirtual.colombiacompra.gov.co/mod/page/view.php?id=3718

De otro lado, te contamos que esta Agencia ha da un paso decisivo en la
estandarizacidon y modernizacion del sector social con la expedicién de las
Resoluciones 539, 540, 541, 952 y 953 de 2025, mediante las cuales
adopté Documentos Tipo para las modalidades de seleccién de licitacion
publica (version 2), seleccion abreviada de menor cuantia, minima
cuantia, consultoria e interventoria, promoviendo procesos mas
transparentes, eficientes competitivos y sostenibles en sectores estratégicos
como educacion, salud, cultura, recreacién, deporte, institucional y vivienda.
Consulta y descarga los documentos aqui:
https://www.colombiacompra.gov.co/normativa-y-relatoria/documentos-tipo

Si quieres conocer mas sobre la aplicacion de Documentos Tipo puedes consultar
la Ultima versién de la Guia para la comprension e implementacion de los
Documentos Tipo de obra publica de infraestructura de transporte. En
esta actualizacidn se incorporaron orientaciones practicas dirigidas a entidades
publicas, proveedores, organismos de control y demas interesados, con el
propdsito de facilitar la adecuada implementacion de estos instrumentos en los
procesos contractuales. Ademas se incluyeron lineamientos que orientan la
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implementacion de los criterios ambientales y sociales incluidos en los
documentos tipo: Consulta la guia aqui:
https://www.colombiacompra.gov.co/archivos/manual/guia-para-la-
comprension-e-implementacion-de-los-documentos-tipo-de-obra-publica-de-
infraestructura-de-transporte-bajo-las-diferentes-modalidades-de-
contratacion-vigentes

Por ultimo, lo invitamos a seguirnos en las redes sociales en las cuales se difunde
informacién institucional:

Twitter: @colombiacompra

Facebook: ColombiaCompraEficiente

LinkedIn: Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente
Instagram: @colombiacompraeficiente cce

Este concepto tiene el alcance previsto en el articulo 28 del Cdédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo y las
expresiones aqui utilizadas con mayuscula inicial deben ser entendidas con el
significado que les otorga el articulo 2.2.1.1.1.3.1. del Decreto 1082 de 2015.

Atentamente,

do ,
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'D“glﬂ?:{t:lam Gocham
C,Drﬂl':' la] ll.‘ﬂu
Carolina Quintero Gacharna
Subdirectora de Gestion Confractual ANCP-CCE
.. Ana Maria Ortiz Ballesteros
Elaboré:

Contratista de la Subdireccion de Gestién Contractual
Juan David Cardenas Cabeza

Reviso: Contratista de la Subdireccion de Gestién Contractual
Abrobd: Carolina Quintero Gacharna
P ' Subdirectora de Gestion Contractual ANCP - CCE
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